
 
รายงานผลการบริหารและ 

พัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ทอง  
อำเภอเสลภูม ิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

 



 
 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๗ 
(ต้ังแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๖ - ๓๐ กันยายน ๒๕๖๗) 

องค์การบริหารส่วนตำบลโพธิ์ทอง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 
จัดสรร 

ผลการ 
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง 
จำนวนผู้เข้า 

รับการ 
ฝึกอบรม/ 
พัฒนา 

ทรัพยากร 
บุคคล 

วัน เดือน ป ี
เร่ิม 

โครงการ 

วัน เดือน ป ี
สิ้นสุด 

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรากำลัง 

แผนอัตรากำลัง ๓ ป ี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

๑ ต.ค. 
๒๕๖๖ 

๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๗ 

จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ - ๒๕๖๙ ขององค์การ 
บริหารส่วนตำบลโพธิ์ทอง 

ยังไม่มีการเพิ่ม 
ตำแหน่ง 

- - 

การสรรหาข้าราชการและ 
พนักงานจ้างทันต่อการ 
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทน 
อัตรากำลังทีล่าออก หรือ 
โอนย้าย 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

๑ ต.ค. 
๒๕๖๖ 

๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๗ 

- ประกาศรับโอนพนักงานส่วน 
ตำบลในตำแหน่งนักวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ/ชำนาญ 
การ 

-นักจัดการงานท่ัวไป 
-นักป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภยั 
-นักวิชาการคลัง 
-เจ้าพนักงานการเงิน
และบัญช ี
-เจ้าพนักงานพัสด ุ
-นายช่างโยธา 
-นักวิชาการศึกษา 
-นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 
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-๒- 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 
จัดสรร 

ผลการ 
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง 
จำนวนผู้เข้า 

รับการ 
ฝึกอบรม/ 
พัฒนา 

ทรัพยากร 
บุคคล 

วัน เดือน ป ี
เร่ิม 

โครงการ 

วัน เดือน ป ี
สิ้นสุด 

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรากำลัง 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสตูรบรูณา
การความรูร้ะเบียบ กฎหมาย (Law) 
ความรู้การบริหาร 
(Management)และสมรรถนะ 
(Competency) 
 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 
จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๕๒,๐๐๐ ๑๗-๑๙ 
พ.ย. ๖๖ 

๑๙ พ.ย. 
๖๖ 

จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการปลดัอบต. 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

 
หัวหน้าสำนัก 
ปลัด 
ผอ.กองคลัง 
ผอ.กองช่าง 
ผอ.กอง 
การศึกษาฯ 
ผอ.กอง 
สวัสดิการสังคม 
หน.ฝ่ายการเงิน 
และบัญช ี

๖ ๖ 

2. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
การจัดทำแผนท่ีในระบบ Ltax3000 
เพื่อรองรับ Ltax  Online การโอนปี 
การสำรวจ การประเมิน การถ่ายโอน
แผนที่แม่บทและรูปภาพไปสู่ Ltax 
Online 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 
จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๖,๕๐๐ ๒๖-๒๘ 
ม.ค. ๖๗ 

๒๘ ม.ค. 
๖๗ จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 

ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

เจ้าพนักงาน
พัสดุ(กองคลัง) 

๑ ๑ 



 
-๓- 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 
จัดสรร 

ผลการ 
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง 
จำนวนผู้เข้า 

รับการ 
ฝึกอบรม/ 
พัฒนา 

ทรัพยากร 
บุคคล 

วัน เดือน ป ี
เร่ิม 

โครงการ 

วัน เดือน ป ี
สิ้นสุด 

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรากำลัง 

๓. โครงการฝกึอบรมเชิง 
ปฏิบัติการแนวทางการบริหาร 
แผนพัฒนาท้องถิ่นสอดคล้อง 
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี ๑๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) และ 
การจัดทำงบประมาณของ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๕,๕๐๐ ๒- ๔ ก.พ 
๖๗ 

๔ ก.พ. ๖๗ จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

นักวิเคราะห ์
นโยบายและแผน 
(สำนักปลัด) 

๑ ๑ 

๔.โครงการฝกึอบรมหลักสตูร 
เทคนิคการดำเนินการทาง 
ละเมิดกรณีเจา้หน้าท่ีกระทำ 
ละเมิดต่อหน่วยงานของรัฐและ 
ต่อบุคคลภายนอกและการ 
ดำเนินการทางวินัยขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๖,๕๐๐ ๖- ๘ ก.พ. 
๖๗ 

๘ ก.พ. ๖๗ 
จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

รองปลัดอบต. ๑ ๑ 



 
-4- 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 
จัดสรร 

ผลการ 
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง 
จำนวนผู้เข้า 

รับการ 
ฝึกอบรม/ 
พัฒนา 

ทรัพยากร 
บุคคล 

วัน เดือน ป ี
เร่ิม 

โครงการ 

วัน เดือน ป ี
สิ้นสุด 

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรากำลัง 

๕. โครงการฝกึอบรมหลักสูตร 
การบริหารงานตามหลักธรร 
มาภิบาลและการยกระดับการ 
ประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ  
โปร่งใสอย่างมีคณุภาพ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๕,๕๐๐ ๑๔ - ๑๖ 
ก.พ. ๖๗ 

๑๖ ก.พ. 
๖๗ 

จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

หัวหน้าสำนัก 
ปลัด 

๑ ๑ 

๖. โครงการฝกึอบรมหลักสูตร 
นักบริหารงานการคลัง 
(ผู้อำนวยการท้องถิ่นระดบัต้น) 
รุ่นที่ ๙๔ 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๓๕,๐๐๐ ๑๖ ม.ค. - 
๕ เม.ย. ๖๗ 

๖ เม.ย. ๖๗ จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

ผู้อำนวยการกองคลัง ๑ ๑ 



 
-๕- 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 
จัดสรร 

ผลการ 
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง 
จำนวนผู้เข้า 

รับการ 
ฝึกอบรม/ 
พัฒนา 

ทรัพยากร 
บุคคล 

วัน เดือน ป ี
เร่ิม 

โครงการ 

วัน เดือน ป ี
สิ้นสุด 

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรากำลัง 

๕. โครงการ'ฟิกอบรมหลักสตูร 
การบริหารงานตามหลักธรร 
มาภิบาลและการยกระดับการ 
ประเมินคุณธรรมและความ 
โปร่งใสในการดำเนินงานของ 
หน่วยงานภาครัฐ  
โปร่งใสอย่างมีคณุภาพ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๗ 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๕,๕๐๐ ๑๔ - ๑๖ 
ก.พ. ๖๗ 

๑๖ ก.พ. 
๖๗ 

จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

หัวหน้าสำนัก 
ปลัด 

๑ ๑ 

๖. โครงการฟิกอบรมหลักสตูร 
นักบริหารงานการคลัง 
(ผู้อำนวยการท้องถิ่นระดบัต้น) 
รุ่นที่ ๙๔ 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๓๕,๐๐๐ ๑๖ ม.ค. - 
๕ เม.ย. ๖๗ 

๖ เม.ย. ๖๗ จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

ผู้อำนวยการกองคลัง ๑ ๑ 



 
-๖- 

โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 
จัดสรร 

ผลการ 
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง 
จำนวนผู้เข้า 

รับการ 
ฝึกอบรม/ 
พัฒนา 

ทรัพยากร 
บุคคล 

วัน เดือน ป ี
เร่ิม 

โครงการ 

วัน เดือน ป ี
สิ้นสุด 

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรากำลัง 

๗. โครงการอบรมหลักสูตรเชิง 
วิชาการแนวทางปฏิบัติที ่
ถูกต้องในการใช้จ่าย 
งบประมาณในการช่วยเหลือ 
ประชาชนตามอำนาจหน้าท่ี 
ของ อปท. ภารกิจหน้าท่ี 
หน่วยงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย และกระบวนการ 
จัดหาวัสดุฯ 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๕,๕๐๐ ๗ -๙ มิ.ย. 
๖๗ 

๙ มิ.ย. ๖๗ จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

รองปลัดอบต. ๑ ๑ 

๘. โครงการ'ฟิกอบรมหลักสตูร 
การจัดทำงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ ตามหลักการจำแนก 
งบประมาณ การเขยีน 
รายละเอียดคำช้ีแจง 
งบประมาณฯ 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๖,๕๐๐ ๑๔ - ๑๖ 
มิ.ย. ๖๗ 

๑๖ มิ.ย. 
๖๗ จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 

ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

หัวหน้าสำนัก 
ปลัด 

๑ ๑ 
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โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 
จัดสรร 

ผลการ 
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง 
จำนวนผู้เข้า 

รับการ 
ฝึกอบรม/ 
พัฒนา 

ทรัพยากร 
บุคคล 

วัน เดือน ป ี
เร่ิม 

โครงการ 

วัน เดือน ป ี
สิ้นสุด 

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรากำลัง 

๗. โครงการอบรมหลักสูตรเชิง 
วิชาการแนวทางปฏิบัติที ่
ถูกต้องในการใช้จ่าย 
งบประมาณในการช่วยเหลือ 
ประชาชนตามอำนาจหน้าท่ี 
ของ อปท. ภารกิจหน้าท่ี 
หน่วยงานป้องกันและบรรเทา 
สาธารณภัย และกระบวนการ 
จัดหาวัสดุฯ 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๕,๕๐๐ ๗ -๙ มิ.ย. 
๖๗ 

๙ มิ.ย. ๖๗ จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

รองปลัดอบต. ๑ ๑ 

๘. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
การจัดทำงบประมาณรายจ่าย 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๘ ตามหลักการจำแนก 
งบประมาณ การเขยีน 
รายละเอียดคำช้ีแจง 
งบประมาณฯ 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๖,๕๐๐ ๑๔ - ๑๖ 
มิ.ย. ๖๗ 

๑๖ มิ.ย. 
๖๗ จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 

ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

หัวหน้าสำนัก 
ปลัด 

๑ ๑ 
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โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 
จัดสรร 

ผลการ 
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง 
จำนวนผู้เข้า 

รับการ 
ฝึกอบรม/ 
พัฒนา 

ทรัพยากร 
บุคคล 

วัน เดือน ป ี
เร่ิม 

โครงการ 

วัน เดือน ป ี
สิ้นสุด 

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรากำลัง 

๙. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
เจาะลึก การจัดทำงบประมาณ 
รายจ่ายประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามหลักการ 
จำแนกงบประมาณ การเขียน 
รายละเอียดคำช้ีแจง 
งบประมาณรายจ่ายที่ถูกต้อง 
และการใช้จ่ายเงินสะสม (ใหม่) 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๖,๕๐๐ ๕- ๗ ก.ค. 
๖๗ 

๗ ก.ค. ๖๗ จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

รองปลัดอบต. ๑ ๑ 

๑๐. โครงการฝึกอบรมเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 
ข้าราชการและพนักงานส่วน 
ท้องถิ่น 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๘,๙๐๐ ๑๖ - ๑๘ 
ส.ค. ๖๗ 

๑๘ ส.ค. 
๖๗ 

จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

นักทรัพยากร 
บุคคล 

๑ ๑ 
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โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ที่ได้รับ 
จัดสรร 

ผลการ 
เบิกจ่าย 

งบประมาณ 
(บาท) 

ระยะเวลาในการ 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

สถิติอัตรากำลัง/ตำแหน่ง 
จำนวนผู้เข้า 

รับการ 
ฝึกอบรม/ 
พัฒนา 

ทรัพยากร 
บุคคล 

วัน เดือน ป ี
เร่ิม 

โครงการ 

วัน เดือน ป ี
สิ้นสุด 

โครงการ 

ตำแหน่ง อัตรากำลัง 

๑๑. โครงการฝึกอบรม 
หลักสตูรการเตรียมความ 
พร้อมเข้าระบบบัญช ี
คอมพิวเตอร์ ตาม ว ๒๑๙ 
ของอปท. 

ข้อบัญญัต ิ
ประจำป ี

งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๗ 

จำนวน 
๓๕๐,๐๐๐ 

๖,๕๐๐ ๕- ๗ ก.ค. 
๖๗ 

๗ ก.ค. ๖๗ จัดทำเจตจำนงเพื่อเข้ารับการ 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกขออนุญาตเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำบันทึกยืมเงินเพื่อเข้าร่วม 
ฝึกอบรม 
-จัดทำรายงานการฝึกอบรม 

รองปลัดอบต. ๑ ๑ 

๑๒. การประชาสัมพันธ์ 
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย 
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 
พร้อมท้ังให้คำปรึกษาช้ีแนะ 

ไม่ ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

๑ ต.ค. 
๒๕๖๖ 

๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๗ 

จัดทำเอกสารเผยแพร่แนวทาง 
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย 
งานตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

ทุกตำแหน่ง ๓๙ ๓๙ 

๑๓. จดักิจกรรมตา่งๆ เพื่อ 
ส่งเสริมสุขภาพ การมสี่วนร่วม 
และการสรา้งความสมัพันธ์ที่ด ี

ไม่ ใช้ 
งบประมาณ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

๑ ต.ค. 
๒๕๖๖ 

๓๐ ก.ย. 
๒๕๖๗ 

จัดกิจกรรมสร้างเสริมสุขภาพ 
เป็นประจำ เช่น การออก กำลัง 
กายทุกวันพุธ การจัดงานวัน 
กีฬาภายใน 

ทุกตำแหน่ง ๓๙ ๓๙ 
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กรอบอัตรากำลัง  3 ปี  ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569   
 
ที ่ ส่วนราชการ 

กรอบอัตรา 
กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
1 นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง  (ปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  
2 นักบริหารงาน ท้องถิ่น ระดับต้น (รองปลัด อบต.) 1 1 1 1 - - -  
 สำนักปลัด อบต. (01)         

3 นักบริหารงานทั่วไป ระดับกลาง (หัวหน้าสำนักงาน
ปลัด) 

1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 

4 นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
ทั่วไป) 

1 1 1 1 - -  -  

5 นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
6 นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
7 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก.) 1 1 1 1 - - -  
8 นิติกร (ชก.) 1 1 1 1 - - -  
9 นักป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - +1 ว่างเดิม 

10 เจ้าพนักงานธุรการ (ชง.) 2 2 2 2 - - -  
11 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง.) 1 1  1  1  -  -   -  

 พนักงานจ้าง         
12 คนสวน (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
13 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
14 พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) 2 2 2 2 - - -  
15 พนักงานดับเพลิง (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
16 พนักงานดับเพลิง (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - -  
17 พนักงานขับรถยนต์ (ทั่วไป) 1 1  1 1 - - -  
18 คนงานท่ัวไป (ท่ัวไป) 2 2 2 2 - - -  

 
19 

กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกอง
คลัง) 1 

 
1 

 
1 

 
1 

- - - 

 
ว่างเดิม 

20 นักวิชาการคลัง  (ปก.)  1  1 1 1 - - - ว่างเดิม 
21 เจ้าพนักงานการเงิน (ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
22 เจ้าพนักงานพัสดุ  (ปง.) 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 
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ที ่

ส่วนราชการ 
กรอบอัตรา 
กำลังเดมิ 

กรอบอัตราตำแหน่งท่ีคาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า อัตรากำลังคน 

เพ่ิม / ลด 

หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
 

23 
พนักงานจ้าง 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ภารกิจ) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

    
ว่างเดิม 

24 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
25 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
26 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานงานที่พัสดุ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 
27 

กองช่าง (05) 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อำนวยการกองช่าง) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 - - - 

 
 

28 นักบริหารงานช่าง ระดับต้น 
 (หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง) 

1 1 1  1  -  - - ว่างเดิม 

29 นายช่างโยธา  (ปง/ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
 พนักงานจ้าง         

30 ผู้ช่วยนายชา่งโยธา (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
31 ผู้ช่วยนายชา่งสำรวจ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
32 ผู้ช่วยนายชา่งไฟฟ้า (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
33 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
34 พนักงานสูบน้ำ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  
35 พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา(ทัว่ไป) 1 1 1 1 - - -  

 
36 

กองสาธารณสุขและส่ิงแวดล้อม (06) 
นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับต้น(ผูอ้ำนวยการ
กองสาธารณสุข) 

 
1 

 
 1 

 
   1 

 
1 - - 

 
- 

 

 พนักงานจ้าง         
37 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (ภารกิจ) 1 1 1 1 - - -  

 
38 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม (08) 
นักบริหารงานการศึกษาระดับต้น(ผู้อำนวยการกอง
การศึกษา) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

- - - 

 

39 นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
40 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 3 3 3  +3  -  - กำหนดเพ่ิม 
41 ครูผู้ดูแลเด็ก  5 5 5 5 - - -  
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 พนักงานจ้าง         
42 ผู้ดูแลเด็ก 4 4   4 4 - - -  
43 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1   1 1 - - -  

 
44 

กองสวัสดิการสังคม (11) 
นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับตน้  
(ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
ว่างเดิม 

45 นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
46 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1   1 1 - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)         
47 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (ปก./ชก) 1 1   1 1 - - - ว่างเดิม 

  56 59 59 59 +3 -  -  

สรุป 1. กรอบอัตรากำลังเดิม 59  อัตรา    ว่าง   16   อัตรา    
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



-๑๓- 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา 

๑. ปัญหาอุปสรรคด้านการวางแผนอัตรากำลังคน 
๑.๑ องค์การบริหารส่วนตำบลสวนจิกมีการกำหนดโครงสร้าง กรอบอัตรากำลังตามแผนอัตรากำลัง มีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังให้เป็นปัจจุบัน 

ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ แต่ยงัไม่สามารถจดัสรรบุคลากรให้ครบตามกรอบอัตรากำลังได้ เนื่องจากบุคลากรไม่เพยีงพอต่อการปฏิบตัิหน้าที่ 
๒. ปัญหาอุปสรรคด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 

๒.๑ ยังมตีำแหน่งว่างในแผนอัตรากำลังเนื่องจากไมม่ีผูส้นใจโอน/ย้าย มาบรรจุและแต่งตั้งให้ตรงกับสายงาน 
๓. ปัญหาอุปสรรคด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓.๑ บุคลากรในหน่วยงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจดัทำแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๓.๒ ไม่มีการนำผลการประเมินไปใช้ปรับปรุงพัฒนาการปฏิบตัิงานเท่าท่ีควร 

๔. ปัญหาอุปสรรคด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
๔.๑ ปญัหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในการทำงาน มีทัศนคติเชิงลบกบัองค์กร 

๔. ปัญหาอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
๕.๑ ในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ การเข้ารับการ'ฟิกอบรมของบุคลากรในหน่วยงานเป็นไปอย่างจำกดัเนื่องจากสถานการณโ์รคระบาดโควิด ๑๙ 

ส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรขาดความต่อเนื่อง 
๕.๒ การส่งบุคลากรเข้ารับการฟิกอบรมเป็นไปอย่างไม่ทั่วถึง งบประมาณในการพัฒนาบคุลากรไม่พยีงพอท่ีจะใช้พัฒนาให้ครบทุกสายงานปัญหาและอุปสรรค/ 

เปรียบเทยีบกับปีท่ีผ่านมา 
๖. ปัญหาอุปสรรคการพัฒนาด้านอื่น ๆ เข่น 

๖.๑ การส่งเสรมิให้มีการพัฒนา การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบตัิงาน การปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจบุัน สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ซึ่งในทาง 
ปฏิบัติบางขั้นตอน หรือบางภาระงาน ยังไม่สามารถดำเนินการลดขัน้ตอนการปฏิบตัิงาน ได้จริง 

๖.๒ การส่งเสรมิให้มีการดำเนินกิจกรรม ๕ ส. ซึ่งบุคลากรในหน่วยงานบางกลุ่มไม่ใหค้วามร่วมมือเพราะมองว่าไม่เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน



-๑๔- 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

๑. ด้านการวางแผนอัตรากำลังคน 
๑.๑ ปรับปรุงแผนอตัรากำลังคนให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลงภายในองค์กร และให้เหมาะสมกับภาระงาน 

๒. ด้านการบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 
๒.๑ ประชาสมัพันธ์รับโอน/ย้าย หรือขอใช้บัญชี สำหรับพนักงานสว่นตำบลทั้งสายบริหารและสายปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอ ผ่านทางช่องทางการสื่อสารต่าง ๆ 
๒.๒ ประกาศสอบคัดเลือกตำแหนง่พนักงานจ้าง ตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ในตำแหน่งที่ว่าง (ทดแทน/เพิ่มเดมิ) เพ่ือให้บุคลากรเพียงพอต่อการ 

ปฏิบัติงาน 
๓. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

๓.๑ จดัให้มีการประชุมบคุลากรในหน่วยงาน เพื่อช้ีแจงทำความเข้าใจก่อนการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
๔. ด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 

๔.๑ จดัให้มีการอบรมเพื่อสร้างความตระหนักรูร้่วมกันในการส่งเสรมิจริยธรรมและรักษาวินัยภายในองค์กร อย่างสมํ่าเสมอ 
๔.๒ ปรับปรุงมาตรฐานทางจริยธรรมของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ให้เป็นปจัจุบัน และจดัให้มีมาตรการบังคับใช้ที่เป็น 

รูปธรรม 
๔. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

๔.๑ ส่งบุคลากรเข้ารับการ'ฟิกอบรมให้ตรงตามสายงานที่ปฏิบตัิ และเป็นไปอยา่งทั่วถึง เพื่อให้บุคลากรทุกสายงานได้รับการพัฒนาอย่างทั่วถึง 
๖. การพัฒนาด้านอื่น ๆ เช่น 

๖.๑ การลดเวลา ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การปรับปรุงข้อมูลใหเ้ปน็ปัจจุบัน สามารถให้บริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว ควรดำเนินการอย่างค่อย 
เป็นค่อยไปทลีะขั้นตอน โดยเริ่มจากงานท่ัวไปที่ทำได้ง่ายก่อน 

๖.๒ การส่งเสรมิให้มีการดำเนินกิจกรรม ๔ ส. ควรมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการสร้างลกัษณะนิสยัที่ดี และความมรีะเบียบวินัย ต่อไป 

 
 
 
 
 
 
 


